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STRUCTURE & GOUVERNANCE

EVADIX SA Chiffres clés 1er semestre 2008  

Rue de la Borgnette 15 Chiffre d’affaires € 21,6 millions 

7500 Tournai EBITDA € 1,64 millions  

BE 0467 731 030 Résultat net  € 1,48 millions 

RPM Tournai Collaborateurs (au 30 juin 2008) 298 ETP 

Fonds propres : € 10,158 millions    

    

Conseil d’Administration   

• Jean-François GOSSE Président - Administrateur indépendant  

• Pascal LEURQUIN Administrateur délégué  

• François BLONDEL Administrateur indépendant  

• Roger MALCHAIR Administrateur exécutif  

• Etienne VAN DE KERCKHOVE Administrateur indépendant  

• Henri VAN DIERDONCK Administrateur indépendant  

   

Comité d’audit et de rémunération   

• Jean-François GOSSE Président - Membre  

• Henri VAN DIERDONCK Membre  

• Pascal LEURQUIN Invité permanent  

   

Filiales  

Belgique Roumanie France  

Casterman Printing EVADIX EST EVADIX France  

EVADIX Etibel EVADIX MPI   

Etibel International EVADIX Labels   

EVADIX DMS    

EVADIX Services    

EVADIX Bilog    

EVADIX.NET    

    

Commissaire    

TCLM Réviseurs d’entreprises - Jean-François CATS, Céline ARNAUD  
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Groupe Evadix - Juin 2008 EV A 06 08 /  EV A 1 207
C ons ol idat ed A c c ount s U nit s  of  EU R

Comptes consolidés (version détaillée) 1 0 1 3 0 / 0 6 / 2 0 0 8 3 1 / 1 2 / 2 0 0 7 D if f erence
E V A 0 6 0 8 E V A 1 2 0 7

                   1.   BILAN CONSOLIDE APRES REPARTITION
                             A C T I F
                   ACTIF S IM M OBILISES

   I. F r a i s  d ' é t a b l i s s e m e n t ................................. 2 3 8 .3 0 3 , 5 3 2 8 3 .9 7 0 , 0 8 - 4 5 .6 6 6 , 5 5

  II. Im m o b i l i s a t i o n s  i n c o r p o r e l l e s ......................... 16 .7 8 4 , 3 8 3 3 .2 18 , 19 - 16 .4 3 3 , 8 1

 III. Ec a r t s  d e  c o n s o l i d a t i o n ............................... 2 10 .9 6 6 , 2 0 2 4 6 .4 3 8 , 7 3 - 3 5 .4 7 2 , 5 3

  IV . Im m o b i l i s a t i o n s  c o r p o r e l l e s
      A. Te r r a i n s  e t  c o n s t r u c t i o n s .......................... 8 .3 7 8 .2 4 2 , 8 3 9 .2 8 5 .7 5 7 , 2 4 - 9 0 7 .5 14 , 4 1
      B. In s t a l l a t i o n s ,  m a c h i n e s  e t  o u t i l l a g e s .............. 3 .7 9 9 .6 6 1, 9 7 4 .2 3 1.2 7 7 , 9 7 - 4 3 1.6 16 , 0 0
      C. M o b i l i e r  e t  m a t é r i e l  r o u l a n t ....................... 8 6 4 .6 13 , 0 6 9 3 2 .117 , 5 7 - 6 7 .5 0 4 , 5 1
      D. Lo c a t i o n - f i n a n c e m e n t  e t  d r o i t s  s i m i l a i r e s .......... 11.8 3 8 .6 3 7 , 6 0 12 .4 9 4 .9 12 , 3 4 - 6 5 6 .2 7 4 , 7 4
      E. Au t r e s  i m m o b i l i s a t i o n s  c o r p o r e l l e s ................. 4 9 .3 0 5 , 9 3 5 .3 2 6 , 6 8 4 3 .9 7 9 , 2 5
      F . Im m o b i l i s a t i o n s  e n  c o u r s  e t  a c o m p t e s  v e r s é s ........ 12 9 .2 6 1, 2 6 10 5 .4 8 9 , 3 2 2 3 .7 7 1, 9 4

                                                 TOTAL  IV. 2 5 .0 5 9 .7 2 2 , 6 5 2 7 .0 5 4 .8 8 1 , 1 2 - 1 .9 9 5 .1 5 8 , 4 7
   V . Im m o b i l i s a t i o n s  f i n a n c i è r e s
      A. En t r e p r i s e s  m i s e s  e n  é q u i v a l e n c e
         1. Pa r t i c i p a t i o n s ..................................
         2 . Cr é a n c e s ........................................
      B. Au t r e s  e n t r e p r i s e s
         1. Pa r t i c i p a t i o n s ,  a c t i o n s  e t  p a r t s ............... 0 , 0 1 0 , 0 1
         2 . Cr é a n c e s ........................................ 4 6 0 , 7 1 7 5 4 , 0 0 - 2 9 3 , 2 9
                                                 TOTAL  V. 4 6 0 , 7 2 7 5 4 , 0 0 - 2 9 3 , 2 8

                        TOTAL AC TIF S  IM M OB ILIS E S 2 5 .5 2 6 .2 3 7 , 4 8 2 7 .6 1 9 .2 6 2 , 1 2 - 2 .0 9 3 .0 2 4 , 6 4

                   ACTIF S CIRCU LANTS

  V I. Cr é a n c e s  à  p l u s  d ' u n  a n
      A. Cr é a n c e s  c o m m e r c i a l e s ..............................
      B. Au t r e s  c r é a n c e s ....................................
      C. Im p ô t s  d i f f é r é s

                                                TOTAL IV.
 V II. St o c k s  e t  c o m m a n d e s  e n  c o u r s  d ' e x é c u t i o n
      A. St o c k s
         1. Ap p r o v i s i o n n e m e n t s .............................. 2 .3 9 8 .6 7 7 , 4 5 2 .2 5 7 .3 7 0 , 0 2 14 1.3 0 7 , 4 3
         2 . En - c o u r s  d e  f a b r i c a t i o n ......................... 2 2 5 .4 4 0 , 8 1 4 4 5 .2 3 5 , 3 1 - 2 19 .7 9 4 , 5 0
         3 . Pr o d u i t s  f i n i s .................................. 2 8 9 .19 0 , 0 4 2 19 .10 1, 17 7 0 .0 8 8 , 8 7
         4 . M a r c h a n d i s e s .................................... 12 3 .10 4 , 2 2 8 7 .3 0 4 , 14 3 5 .8 0 0 , 0 8
         5 . Im m e u b l e s  d e s t i n é s  à  l a  v e n t e ...................
         6 . Ac o m p t e s  v e r s é s .................................
                                                 TOTAL A. 3 .0 3 6 .4 1 2 , 5 2 3 .0 0 9 .0 1 0 , 6 4 2 7 .4 0 1 , 8 8
      B. Co m m a n d e s  e n  c o u r s  d ' e x é c u t i o n .....................

                                                TOTAL VII. 3 .0 3 6 .4 1 2 , 5 2 3 .0 0 9 .0 1 0 , 6 4 2 7 .4 0 1 , 8 8
V III. Cr é a n c e s  à  u n  a n  a u  p l u s
      A. Cr é a n c e s  c o m m e r c i a l e s .............................. 8 .5 0 9 .3 9 1, 0 2 10 .7 6 8 .6 6 1, 8 7 - 2 .2 5 9 .2 7 0 , 8 5
      B. Au t r e s  c r é a n c e s .................................... 3 .8 8 9 .8 0 1, 9 3 8 9 3 .4 4 7 , 0 5 2 .9 9 6 .3 5 4 , 8 8

                                                TOTAL VIII. 1 2 .3 9 9 .1 9 2 , 9 5 1 1 .6 6 2 .1 0 8 , 9 2 7 3 7 .0 8 4 , 0 3
  IX . Pl a c e m e n t s  d e  t r é s o r e r i e
      A. Ac t i o n s  p r o p r e s ....................................
1 6 / 0 9 / 2 0 0 8  1 2 : 4 4 : 0 7 P ag e 1  of  7S ig ma©  is licensed to D e W itte -  V isele (P artner of  S i g ma S of tw are)



Groupe Evadix - Juin 2008 EV A 06 08 /  EV A 1 207
C ons ol idat ed A c c ount s U nit s  of  EU R

Comptes consolidés (version détaillée) 1 0 1 3 0 / 0 6 / 2 0 0 8 3 1 / 1 2 / 2 0 0 7 D if f erence
E V A 0 6 0 8 E V A 1 2 0 7

      B. Au t r e s  p l a c e m e n t s .................................. 6 3 9 .8 0 6 , 3 6 1.7 5 3 .9 7 8 , 8 0 - 1.114 .17 2 , 4 4

                                                  TOTAL IX . 6 3 9 .8 0 6 , 3 6 1 .7 5 3 .9 7 8 , 8 0 - 1 .1 1 4 .1 7 2 , 4 4

   X . V a l e u r s  d i s p o n i b l e s ................................... 1.18 6 .0 8 5 , 4 4 2 .0 0 2 .5 0 3 , 9 7 - 8 16 .4 18 , 5 3
  X I. Co m p t e s  d e  r é g u l a r i s a t i o n ............................. 9 3 6 .6 6 1, 5 7 5 9 1.15 5 , 4 0 3 4 5 .5 0 6 , 17

                        TOTAL D E S  AC TIF S  C IR C U LAN TS 1 8 .1 9 8 .1 5 8 , 8 4 1 9 .0 1 8 .7 5 7 , 7 3 - 8 2 0 .5 9 8 , 8 9

                              T O T A L   D  E    L'  A C  T I F 4 3 .7 2 4 .3 9 6 , 3 2 4 6 .6 3 8 .0 1 9 , 8 5 - 2 .9 1 3 .6 2 3 , 5 3

1 6 / 0 9 / 2 0 0 8  1 2 : 4 4 : 0 7 P ag e 2  of  7S ig ma©  is licensed to D e W itte -  V isele (P artner of  S i g ma S of tw are)



Groupe Evadix - Juin 2008 EV A 06 08 /  EV A 1 207
C ons ol idat ed A c c ount s U nit s  of  EU R

Comptes consolidés (version détaillée) 1 0 1 3 0 / 0 6 / 2 0 0 8 3 1 / 1 2 / 2 0 0 7 D if f erence
E V A 0 6 0 8 E V A 1 2 0 7

                        P A S S I F

                     CAPITAU X  PROPRES

   I. Ca p i t a l ............................................... 3 .8 8 2 .7 12 , 3 7 3 .8 8 2 .7 12 , 3 7

  II. Pr i m e s  d ' é m i s s i o n ..................................... 4 .2 4 0 .2 3 2 , 7 4 4 .2 4 0 .2 3 2 , 7 4

 III. Pl u s - v a l u e s  d e  r é é v a l u a t i o n  .........................

  IV . Ré s e r v e s  ............................................. - 7 4 0 .2 9 5 , 17 - 2 .2 2 2 .7 5 4 , 0 9 1.4 8 2 .4 5 8 , 9 2

   V . Ec a r t s  d e  c o n s o l i d a t i o n  .............................. 118 .4 8 0 , 6 7 118 .4 8 0 , 6 7

  V I. Ec a r t  d e  c o n v e r s i o n  .................................. 14 .6 0 4 , 6 1 17 .5 2 7 , 4 6 - 2 .9 2 2 , 8 5

 V II. Su b s i d e s  e n  c a p i t a l  .................................. 2 .6 4 1.9 9 7 , 2 3 2 .8 4 2 .9 2 6 , 0 8 - 2 0 0 .9 2 8 , 8 5

                        TOTAL C AP ITAU X  P R OP R E S  D U  G R OU P E ... 1 0 .1 5 7 .7 3 2 , 4 5 8 .8 7 9 .1 2 5 , 2 3 1 .2 7 8 .6 0 7 , 2 2

V III. INTERETS DES TIERS.................................... 2 2 7 , 3 0 8 12 , 8 1 - 5 8 5 , 5 1

                TOTAL C AP ITAU X  P R OP R E S  G R OU P E  E T TIE R S  ..... 1 0 .1 5 7 .9 5 9 , 7 5 8 .8 7 9 .9 3 8 , 0 4 1 .2 7 8 .0 2 1 , 7 1

  IX . Pr o v i s i o n s  e t  i m p ô t s  d i f f é r é s
      A. Pe n s i o n s  e t  o b l i g a t i o n s  s i m i l a i r e s ................. 3 .5 16 , 5 5 3 .5 16 , 5 5
      B. Ch a r g e s  f i s c a l e s ...................................
      C. G r o s s e s  r é p a r a t i o n s  e t  g r o s  e n t r e t i e n s .............
      D. Au t r e s  r i s q u e s  e t  c h a r g e s .......................... 2 2 .8 4 1, 4 1 9 .9 7 8 , 4 4 12 .8 6 2 , 9 7
      E. Im p ô t s  d i f f é r é s ................................... 9 9 8 .7 15 , 4 7 1.13 2 .5 0 3 , 9 0 - 13 3 .7 8 8 , 4 3

                                                  TOTAL IX . 1 .0 2 5 .0 7 3 , 4 3 1 .1 4 5 .9 9 8 , 8 9 - 1 2 0 .9 2 5 , 4 6

                     DETTES

   X . De t t e s  à  p l u s  d ' u n  a n
      A. De t t e s  f i n a n c i è r e s
         1. Em p r u n t s  s u b o r d o n n é s ............................ 8 5 7 .14 2 , 8 6 8 5 7 .14 2 , 8 6
         2 . Em p r u n t s  o b l i g a t a i r e s  n o n  s u b o r d o n n é s ...........
         3 . De t t e s  d e  l o c a t i o n - f i n a n c e m e n t  e t  a s s i m i l é e s .... 7 .6 2 9 .3 3 3 , 15 7 .5 4 9 .6 8 9 , 11 7 9 .6 4 4 , 0 4
         4 . Et a b l i s s e m e n t s  d e  c r é d i t ........................ 5 .8 9 4 .4 9 3 , 4 2 6 .3 7 8 .8 6 5 , 4 4 - 4 8 4 .3 7 2 , 0 2
         5 . Au t r e s  e m p r u n t s ................................. 1.7 8 0 .2 2 6 , 2 3 1.9 2 4 .5 2 7 , 2 6 - 14 4 .3 0 1, 0 3

                                                 TOTAL A. 1 6 .1 6 1 .1 9 5 , 6 6 1 6 .7 1 0 .2 2 4 , 6 7 - 5 4 9 .0 2 9 , 0 1
      B. De t t e s  c o m m e r c i a l e s
         1. F o u r n i s s e u r s .................................... - 0 , 0 8 0 , 0 8
         2 . Ef f e t s  à  p a y e r ..................................

                                                 TOTAL B . - 0 , 0 8 0 , 0 8
      C. Ac o m p t e s  r e ç u s  s u r  c o m m a n d e s .......................
      D. Au t r e s  d e t t e s ......................................

                                                   TOTAL X . 1 6 .1 6 1 .1 9 5 , 6 6 1 6 .7 1 0 .2 2 4 , 5 9 - 5 4 9 .0 2 8 , 9 3

  X I. De t t e s  à  u n  a n  a u  p l u s

1 6 / 0 9 / 2 0 0 8  1 2 : 4 4 : 0 7 P ag e 3  of  7S ig ma©  is licensed to D e W itte -  V isele (P artner of  S i g ma S of tw are)
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      A. De t t e s  à  p l u s  d ' u n  a n  é c h é a n t  d a n s  l ' a n n é e ......... 1.4 6 8 .5 5 2 , 9 4 3 .2 14 .2 4 7 , 9 5 - 1.7 4 5 .6 9 5 , 0 1
      B. De t t e s  f i n a n c i è r e s
         1. Et a b l i s s e m e n t s  d e  c r é d i t ........................ 2 .6 6 2 .0 3 4 , 6 2 2 .7 0 0 .9 6 9 , 9 6 - 3 8 .9 3 5 , 3 4
         2 . Au t r e s  e m p r u n t s ................................. 3 .3 7 5 .0 0 0 , 0 0 3 .12 5 .0 0 0 , 0 0 2 5 0 .0 0 0 , 0 0

                                                 TOTAL B . 6 .0 3 7 .0 3 4 , 6 2 5 .8 2 5 .9 6 9 , 9 6 2 1 1 .0 6 4 , 6 6
      C. De t t e s  c o m m e r c i a l e s
         1. F o u r n i s s e u r s .................................... 6 .3 0 5 .5 4 5 , 7 6 7 .9 5 0 .8 4 9 , 7 9 - 1.6 4 5 .3 0 4 , 0 3
         2 . Ef f e t s  à  p a y e r ..................................

                                                 TOTAL C . 6 .3 0 5 .5 4 5 , 7 6 7 .9 5 0 .8 4 9 , 7 9 - 1 .6 4 5 .3 0 4 , 0 3

      D. Ac o m p t e s  r e ç u s  s u r  c o m m a n d e s ....................... 2 3 4 .5 6 0 , 3 0 - 2 3 4 .5 6 0 , 3 0
      E. De t t e s  f i s c a l e s ,  s a l a r i a l e s  e t  s o c i a l e s
         1. Im p ô t s .......................................... 18 1.8 4 7 , 5 5 4 4 9 .9 8 5 , 6 9 - 2 6 8 .13 8 , 14
         2 . Ré m u n é r a t i o n s  e t  c h a r g e s  s o c i a l e s ............... 1.6 3 8 .7 8 0 , 4 5 1.7 8 6 .7 5 1, 6 8 - 14 7 .9 7 1, 2 3

                                                 TOTAL E . 1 .8 2 0 .6 2 8 , 0 0 2 .2 3 6 .7 3 7 , 3 7 - 4 1 6 .1 0 9 , 3 7
      F . Au t r e s  d e t t e s ...................................... 5 10 .7 2 5 , 0 5 2 8 7 .6 6 5 , 6 4 2 2 3 .0 5 9 , 4 1

                                                 TOTAL X I. 1 6 .1 4 2 .4 8 6 , 3 7 1 9 .7 5 0 .0 3 1 , 0 1 - 3 .6 0 7 .5 4 4 , 6 4

  X II. Co m p t e s  d e  r é g u l a r i s a t i o n ............................ 2 3 7 .6 8 1, 10 15 1.8 2 7 , 3 1 8 5 .8 5 3 , 7 9

                        TOTAL D E S  D E TTE S 3 2 .5 4 1 .3 6 3 , 1 3 3 6 .6 1 2 .0 8 2 , 9 1 - 4 .0 7 0 .7 1 9 , 7 8

                              T O T A L   D  U    P  A S  S  I F 4 3 .7 2 4 .3 9 6 , 3 1 4 6 .6 3 8 .0 1 9 , 8 4 - 2 .9 1 3 .6 2 3 , 5 3

1 6 / 0 9 / 2 0 0 8  1 2 : 4 4 : 0 7 P ag e 4  of  7S ig ma©  is licensed to D e W itte -  V isele (P artner of  S i g ma S of tw are)
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               2 . COM PTE DE RESU LTATS CONSOLIDES

   I. V e n t e s  e t  p r e s t a t i o n s
      A. Ch i f f r e  d ' a f f a i r e s ................................. 2 1.3 2 3 .17 3 , 5 3 4 2 .7 3 6 .7 4 8 , 15 - 2 1.4 13 .5 7 4 , 6 2
      B. V a r i a t i o n  d e s  e n - c o u r s  d e  f a b r i c a t i o n ,  d e s  p r o -
         d u i t s  f i n i s  e t  d e s  c o m m a n d e s  e n  c o u r s  d ' e x é c u t i o n
         ( a u g m e n t a t i o n  + ,  r é d u c t i o n  - ) ...................... - 14 2 .4 3 3 , 0 6 - 14 .5 2 3 , 3 2 - 12 7 .9 0 9 , 7 4
      C. Pr o d u c t i o n  i m m o b i l i s é e ............................. 9 8 .2 14 , 6 8 4 9 6 .19 2 , 6 9 - 3 9 7 .9 7 8 , 0 1
      D. Au t r e s  p r o d u i t s  d ' e x p l o i t a t i o n ..................... 3 2 3 .4 7 4 , 11 7 6 0 .5 7 4 , 11 - 4 3 7 .10 0 , 0 0

                                                 TOTAL I. 2 1 .6 0 2 .4 2 9 , 2 6 4 3 .9 7 8 .9 9 1 , 6 3 - 2 2 .3 7 6 .5 6 2 , 3 7

  II. Co û t  d e s  v e n t e s  e t  d e s  p r e s t a t i o n s
      A. Ap p r o v i s i o n n e m e n t s  e t  m a r c h a n d i s e s
         1. Ac h a t s .......................................... 10 .4 5 9 .3 0 4 , 8 1 2 1.9 5 3 .5 3 8 , 12 - 11.4 9 4 .2 3 3 , 3 1
         2 . V a r i a t i o n  d e s  s t o c k s  ( a u g m e n t a t i o n - ,  r é d u c t i o n + ) - 9 3 .9 5 3 , 3 7 8 5 .9 2 1, 8 5 - 17 9 .8 7 5 , 2 2

                                                 TOTAL A. 1 0 .3 6 5 .3 5 1 , 4 4 2 2 .0 3 9 .4 5 9 , 9 7 - 1 1 .6 7 4 .1 0 8 , 5 3
      B. Se r v i c e s  e t  b i e n s  d i v e r s ........................... 2 .9 6 3 .3 5 1, 6 1 5 .4 9 0 .7 6 2 , 18 - 2 .5 2 7 .4 10 , 5 7
      C. Ré m u n é r a t i o n s ,  c h a r g e s  s o c i a l e s  e t  p e n s i o n s ........ 6 .4 8 0 .7 6 4 , 5 1 12 .5 0 9 .2 9 4 , 8 5 - 6 .0 2 8 .5 3 0 , 3 4
      D. Am o r t i s s e m e n t s  e t  r é d u c t i o n s  d e  v a l e u r  s u r  f r a i s
         d ' é t a b l i s s e m e n t ,  s u r  i m m o b i l i s a t i o n s  i n c o r p o -
         r e l l e s  e t  c o r p o r e l l e s ............................ 1.6 6 4 .0 6 0 , 4 2 3 .6 5 2 .4 6 3 , 8 9 - 1.9 8 8 .4 0 3 , 4 7
      E. Ré d u c t i o n s  d e  v a l e u r  s u r  s t o c k s ,  s u r  c o m m a n d e s  e n
         c o u r s  d ' e x é c u t i o n  e t  s u r  c r é a n c e s  c o m m e r c i a l e s
         ( d o t a t i o n s  - , r e p r i s e s  + ) - 1.7 3 5 , 8 4 12 2 .5 8 9 , 9 6 - 12 4 .3 2 5 , 8 0
      F . Pr o v i s i o n s  p o u r  r i s q u e s  e t  c h a r g e s  ( d o t a t i o n s  - ,
         u t i l i s a t i o n s   e t  r e p r i s e s  + ) 4 7 .8 2 6 , 6 3 - 5 4 .4 18 , 2 2 10 2 .2 4 4 , 8 5
      G . Au t r e s  c h a r g e s  d ' e x p l o i t a t i o n ...................... 10 4 .3 4 3 , 7 1 2 9 2 .2 5 4 , 8 6 - 18 7 .9 11, 15
      H . Ch a r g e s  d ' e x p l o i t a t i o n  p o r t é e s  à  l ' a c t i f  a u  t i t r e
         d e  f r a i s  d e  r e s t r u c t u r a t i o n ......................
      I. Am o r t i s s e m e n t s  d e s  é c a r t s  d e  c o n s o l i d a t i o n  ........ 19 .17 8 , 7 6 13 7 .5 16 , 6 3 - 118 .3 3 7 , 8 7

                                                 TOTAL II. 2 1 .6 4 3 .1 4 1 , 2 4 4 4 .1 8 9 .9 2 4 , 1 2 - 2 2 .5 4 6 .7 8 2 , 8 8

 III. B é n é f i c e  ( P e r t e )  d ' e x p l o i t a t i o n - 4 0 .7 1 1 , 9 8 - 2 1 0 .9 3 2 , 4 9 1 7 0 .2 2 0 , 5 1

  IV . Pr o d u i t s  f i n a n c i e r s
      A. Pr o d u i t s  d e s  i m m o b i l i s a t i o n s  f i n a n c i è r e s ...........
      B. Pr o d u i t s  d e s  a c t i f s  c i r c u l a n t s ..................... 12 .8 3 0 , 7 2 10 7 .0 9 2 , 4 9 - 9 4 .2 6 1, 7 7
      C. Au t r e s  p r o d u i t s  f i n a n c i e r s ......................... 2 6 1.9 5 4 , 7 5 3 2 7 .2 0 0 , 3 6 - 6 5 .2 4 5 , 6 1

                                                 TOTAL IV. 2 7 4 .7 8 5 , 4 7 4 3 4 .2 9 2 , 8 5 - 1 5 9 .5 0 7 , 3 8

   V . Ch a r g e s  f i n a n c i è r e s
      A. Ch a r g e s  d e s  d e t t e s ................................. 6 9 9 .0 4 9 , 4 9 1.3 3 5 .4 6 5 , 7 6 - 6 3 6 .4 16 , 2 7
      B. Ré d u c t i o n s  d e  v a l e u r  s u r  a c t i f s  c i r c u l a n t s  a u t r e s
         q u e  c e u x  v i s é s  s u b  II.E. ( d o t a t i o n s  + ,  r e p r i s e s  - )
      C. Au t r e s  c h a r g e s  f i n a n c i è r e s ......................... 2 6 7 .3 3 5 , 2 0 3 7 6 .7 2 3 , 4 2 - 10 9 .3 8 8 , 2 2
      D. Am o r t i s s e m e n t s  d e s  é c a r t s  d e  c o n s o l i d a t i o n .........

                                                 TOTAL V. 9 6 6 .3 8 4 , 6 9 1 .7 1 2 .1 8 9 , 1 8 - 7 4 5 .8 0 4 , 4 9

  V I. Bé n é f i c e  c o u r a n t  ( Pe r t e  c o u r a n t e ) a v a n t  i m p ô t s   d e s
      e n t r e p r i s e s  c o n s o l i d é e s  .............................. - 7 3 2 .3 1 1 , 2 0 - 1 .4 8 8 .8 2 8 , 8 2 7 5 6 .5 1 7 , 6 2

1 6 / 0 9 / 2 0 0 8  1 2 : 4 4 : 0 7 P ag e 5  of  7S ig ma©  is licensed to D e W itte -  V isele (P artner of  S i g ma S of tw are)
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 V II. Pr o d u i t s  e x c e p t i o n n e l s
      A. Re p r i s e s  d ' a m o r t i s s e m e n t s  e t  d e  r é d u c t i o n s  d e
         v a l e u r  s u r  i m m o b i l i s a t i o n s  i n c o r p o r e l l e s  e t
         c o r p o r e l l e s ........................................ 1.0 3 9 , 8 8 2 3 0 , 7 5 8 0 9 , 13
      B. Re p r i s e s  d e  r é d u c t i o n s  d e  v a l e u r  s u r  i m m o b i l i s a -
         t i o n s  f i n a n c i è r e s ..................................
      C. Re p r i s e s  d e  p r o v i s i o n s  p o u r  r i s q u e s  e t  c h a r g e s
         e x c e p t i o n n e l s ...................................... 9 9 , 7 6 - 9 9 , 7 6
      D. Pl u s - v a l u e s  s u r  r é a l i s a t i o n s  d ' a c t i f s  i m m o b i l i s é s .. 2 .2 15 .0 3 2 , 4 5 13 4 .5 9 4 , 7 3 2 .0 8 0 .4 3 7 , 7 2
      E. Au t r e s  p r o d u i t s  e x c e p t i o n n e l s ...................... 7 3 .7 6 2 , 9 3 2 0 9 .0 5 9 , 2 3 - 13 5 .2 9 6 , 3 0

                                                 TOTAL VII. 2 .2 8 9 .8 3 5 , 2 6 3 4 3 .9 8 4 , 4 7 1 .9 4 5 .8 5 0 , 7 9

V III. Ch a r g e s  e x c e p t i o n n e l l e s
      A. Am o r t i s s e m e n t s  e t  r é d u c t i o n s  d e  v a l e u r  e x c e p -
         t i o n n e l s  s u r  f r a i s  d ' é t a b l i s s e m e n t ,  s u r  i m m o b i l i s a -
         t i o n s  i n c o r p o r e l l e s  e t  c o r p o r e l l e s 1.15 6 , 2 5 - 1.15 6 , 2 5
      B. Ré d u c t i o n s  d e  v a l e u r  s u r  i m m o b i l . f i n a n c i è r e s
      C. Pr o v i s i o n s  p o u r  r i s q u e s  e t  c h a r g e s  e x c e p t i o n n e l s
      D. M o i n s - v a l u e s  s u r  r é a l i s a t i o n s  d ' a c t i f s  i m m o b i l i s é s . 2 6 .19 2 , 3 8 - 2 6 .19 2 , 3 8
      E. Au t r e s  c h a r g e s  e x c e p t i o n n e l l e s ..................... 16 3 .16 0 , 7 2 3 10 .14 4 , 0 6 - 14 6 .9 8 3 , 3 4
      F . Ch a r g e s  e x c e p t i o n n e l l e s  p o r t é e s  à  l ' a c t i f  a u  t i t r e .
         d e  f r a i s  d e  r e s t r u c t u r a t i o n ( - ) .....................
      G . Am o r t i s s e m e n t  e x c e p t . s u r  e c a r t s  d e  c o n s o l i d a t i o n .. 16 .2 9 3 , 7 7 7 7 1.5 4 7 , 9 2 - 7 5 5 .2 5 4 , 15

                                                 TOTAL VIII. 1 7 9 .4 5 4 , 4 9 1 .1 0 9 .0 4 0 , 6 1 - 9 2 9 .5 8 6 , 1 2

  IX . Bé n é f i c e  ( Pe r t e )  d e  l ' e x e r c i c e  a v a n t  i m p ô t s ,  d e s
      e n t r e p r i s e s  c o n s o l i d é e s .............................. 1 .3 7 8 .0 6 9 , 5 7 - 2 .2 5 3 .8 8 4 , 9 6 3 .6 3 1 .9 5 4 , 5 3

   X . Tr a n s f e r t s / Pr é l è v e m e n t s  i m p ô t s  d i f f é r é s  &  l a t . f i s c .
      A. Tr a n s f e r t s  a u x  i m p ô t s  d i f f é r é s  e t  l a t e n c e s  f i s c a l e s
      B. Pr é l è v e m e n t s  s u r  i m p ô t s  d i f f é r é s  &  l a t e n c e s  f i s c . 12 8 .0 4 6 , 15 13 7 .2 9 7 , 6 3 - 9 .2 5 1, 4 8

  X I. Im p ô t s  s u r  l e  r é s u l t a t
      A. Im p ô t s ............................................. 2 4 .0 8 6 , 4 3 3 9 .8 18 , 2 6 - 15 .7 3 1, 8 3
      B. Ré g u l a r i s a t i o n s  d ' i m p ô t s  e t  r e p r i s e s  d e  p r o v i s i o n s
         f i s c a l e s ........................................... - 1.7 9 9 , 9 8 1.7 9 9 , 9 8
 X II. B é n é f i c e  ( P e r t e )  d e s  e n t r e p r i s e s  c o n s o l i d é e s .......... 1 .4 8 2 .0 2 9 , 2 9 - 2 .1 5 4 .6 0 5 , 6 1 3 .6 3 6 .6 3 4 , 9 0
X III. Q u o t e - p a r t  d a n s  l e  r é s u l t a t  d e s  e n t r e p r i s e s  m i s e s
      e n  é q u i v a l e n c e
      A. Ré s u l t a t s  e n  b é n é f i c e  .............................
      B. Ré s u l t a t s  e n  p e r t e  ................................
 X IV. B é n é f i c e  c o n s o l i d é  ( P e r t e  c o n s o l i d é e ) ................. 1 .4 8 2 .0 2 9 , 2 9 - 2 .1 5 4 .6 0 5 , 6 1 3 .6 3 6 .6 3 4 , 9 0
  X V . Pa r t  d e s  t i e r s  d a n s  l e  r é s u l t a t ...................... - 4 2 9 , 5 7 - 7 3 1, 16 3 0 1, 5 9
 X V I. Pa r t  d u  g r o u p e  d a n s  l e  r é s u l t a t ....................... 1.4 8 2 .4 5 8 , 8 7 - 2 .15 3 .8 7 4 , 4 6 3 .6 3 6 .3 3 3 , 3 3

1 6 / 0 9 / 2 0 0 8  1 2 : 4 4 : 0 7 P ag e 6  of  7S ig ma©  is licensed to D e W itte -  V isele (P artner of  S i g ma S of tw are)
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COM PTES D' ENG AG EM ENTS H ORS BILAN
G a r a n t i e s  r é e l l e s  c o n s t i t u é e s  p a r  d e s  t i e r s  p o u r  c o m p t e  d e
 l ' e n t r e p r i s e ...............................................
G a r a n t i e s  p e r s o n n e l l e s  c o n s t i t u é e s  p o u r  c o m p t e  d e  t i e r s .....
G a r a n t i e s  r é e l l e s  c o n s t i t u é e s  s u r  a v o i r s  p r o p r e s
G a r a n t i e s  r e ç u e s ............................................
Bi e n s  e t  v a l e u r s  d é t e n u s  p a r  d e s  t i e r s  e n  l e u r  n o m  m a i s
 a u x  r i s q u e s  e t  p r o f i t s  d e  l ' e n t r e p r i s e .....................
En g a g e m e n t s   d ' a c q u i s i t i o n  e t  d e  c e s s i o n  d ' i m m o b i l i s a t i o n s ..
M a r c h é s  à  t e r m e .............................................
Bi e n s  e t  v a l e u r s  d é t e n u s  p a r  l ' e n t r e p r i s e ...................
Dr o i t s  e t  e n g a g e m e n t s  d i v e r s ................................

TOTAL C OM P TE S  D ' OR D R E  D E B ITE U R S

CONTREPARTIE DES ENG AG EM ENTS
CONTROLE ELIM INATION RECIPROQ U ES  ET ARRONDIS
ARRONDIS
TOTAL C OM P TE S  D ' OR D R E  C R E D ITE U R S

1 6 / 0 9 / 2 0 0 8  1 2 : 4 4 : 0 7 P ag e 7  of  7S ig ma©  is licensed to D e W itte -  V isele (P artner of  S i g ma S of tw are)



�

�

��������	
���
������

�

�

�

�

�

�

�

��������	
���
������
������������������������	����������������

�

����� ��
�
����� ��� �	������������ ���� ������� �	
���
������ ��������� ���
�����
��� ���� ������� �	
���
������ ����
�
��� ����� �	�����
� ������ �
�  !�
�������� "!!#� ������$� �
%� �������� ���
���� ���� ������������ &����� ����
����
�
�'������
����������	�������������
�
(�
�������������
���
����)
����
�*��
���$���������������
��
�����������
�������������� ���������� ���� ������� �	
���
������ �����������
������)
���+� ������������ ��
�� ���� ����
�
�� ������� ��� ����������
����������������
����������
�
��
�����������
�
�
#�� ,���
����������	����$�
�
#�#�� -������	
�������������
�
.���$������	
������������������
���

��/� ��
������
���	��)
��������+� ����
$�������������
��
���������
�����)
����
%���)
������������������
���

��
/���
����0��������������
�
.��� $����� �	
������������� ��� �	�
����������� ��� �������� ����� ����
�� /�
�	����$���������������������������
�1�������
������
���
%����"!�2��
�
.��� $����� �	
�������� �	����
���� ����� �����
�� ��� �	�������������� ����
�
�������
����
�������
�
������3����
����
�
.����
����� $������	
�������������� ���������
��/� �	����$� ��� �������������
����������
�1�������
������
���
%����"!2��
�
.��� $����� ��� �����
��
������� ����� �����
�� ��� ����� �������� ������ ���
�
�1�������
������
���
%����"!�2��
�
.��������������
%�������������������$�����
�������������������
�����
�	���
������	��)
���������
�
#�"�� 4�����������������������������
�
.��� ���������������� �������������� ����� 
���

��� /� ��
�� ����
��
�	��)
��������+� ���� ���������������� ��������������� �
����� )
�� �������
��)
��������������������
���

���/���
����0�������������������������
���
�5� ���
����� ����
����������
����������������
��������
���������� ���
����
���	
�����������������������������������
������
������������$
�
��
��
���	������������
�
.���
�
������	������������������$�%
���
�������������+���
��$������������
��������������� ��� $����� ��� ���1���1�� ��� ��� �
������������ ��� ���
����6���� ����� �
������� �
���
�� ��� ���)� ����� �
���$�������� ����� ��� �����
����
���
�
.���
�
���	��������������������������������������������������������"!2�
���  �  2��
�
.��������������
%�������������������$�����
�������������������
�����
�	���
������	��)
���������
�
�



�

�

��������	
���
������

.��� ���������������� �������������� ����� �	
����������� �	���� ���� �����
��
����� ��� ������ ��� $���� �	������ ��� �
�
������� ��� ����
�� )
	��� ���� ���
���������
���
�����
��
���������
��������
�
.���
�����������������������������$����������������
��
����
�
�����#!�
����� .�� �������� �	��������������� �� �����
� ��� �
�
�� ��� #!� ���� ��
��
�	������������������
�����������������������������$��
����
������������
���
��� �5� �	���� ��� �
������ �
�� ��)
����� ���� �����
� ��� ����
�� �
��
���������������������������������	��)
�������������
�������$���������
�
#� �� 4���������������������������
�
.��� ���������������� ������������� �
����� )
�� ������� �����
��� ��
�� ���
��������� �	
��� ������ � �������� �
� ��� ����
� �	
�� �������� ��� ���������
$����������� �
� ��� ��������� ������������ ����� 
���

��� /� ��
�� ����
��
�	��)
���������
�
.��� ������� �	
����� ����� �	����������� �������� �
�� ���� ����������������
������������ ��� ����
� ��� ��������� ��� ���������$����������� �
� ���
������������������������������
��/��	����$��/�����
������������������������
����������� 
�1�����
�� ��
�
�� �
� ��������� ����
�������� ���
���������
��������������������������
���
��������������
����������
�
,������������
���������
���	��)
��������������������)
�������������������
�	
������������������ ������������
����������
������������	��)
���������
��
�� ���
���� ��� �������� ��� ��� ������� �
�����
� �
� �������� ���
� �
�
����������������$������
�
�
������ ������
������� ������������������������������)
������ ��� ��������
�	����������������
������
���������������
���1��
���������)
���������
��� �	�%������� ��� ��� �
�1���� �	�������������� ������ )
�� �
� ��
%�
������������
�
,�� ������� ��� ����� $���� ������������ ���� ��
%� �
�
��������� ������ ����
�	��������������������������
������7���������
�
��
$� �
���������� �
���
���� ����� ��� ���� �	�������� ���� ��� ��������
�	���������������������
�1������	�����������������������
%�������������
������������
�������8�

�� 9���� ������
������
�1������������ ��
%��	��������������
�������%���

�
.��������������
%�������������������$�����
�������������������
�����
�	���
������	��)
���������
�
.�������������������������������������3
������������	�������������
�������
��� ��������� $���� �	����������
�
��������������
��)
	����������������
���
���
�����
��
���������
��������
�
:����� ���� ���������������� ������������ $��
����� ����� ���� ��������
����������������
�������$������)
��������)
������������������$������)
����
�
#�;�� 4���������������$�����������
�
.����������������������������������
���

���/� ��
������
���	��)
���������
$������������������%��
���
.�� ����
�� �	��)
�������� ���� ���������������� �������� �
� ������ ��<
��� ���
�
�
�
������� �	�������� ��� ����������� ���� ��� �
�
������ �
� �
�
������



�

�

��������	
���
������

��� ��� ����������������
������� �����������/� �������
�� ����������������
�����������������
���������
���
�������
������������������ �(�
��$�����
�������������
������������������������$
���
���/��������
���������1
�����
������ ��� ����
��� ������
�� �
� ���� ��
������ ������������ ��� ����
��
�	��)
�������������������/�����������
���
�
���
����
�����1
��
�
.��� �������/� �����
� $�%�������
���

��/� ��
������
���	��)
��������� $�����
�������������%��
����.���)
����
���������������
�����������
�
�/��	��1���
��� ������� ������� ��� ��
�� ����
�� ��� �����
�������� /� �	
�1
������
��$$���� ��� ��
�� ���������� $������� ��� ��$$
������ ������ ��� ����
��
�	��)
�������� ��� ��� ����
�� ��� �����
�������� ���� ������ ��� �
�
�����
�������� ��������� �
�� ��� �
�
�� �������� /� ��
���� ���� �������� ������

�
����� �������
��$� ���� ���
����� ����
���� ���� ���� ������� ��� ���� ����
���
������ �����������������������
�����
�
��������� �������
���	��)
��������
������������/�������)
���������������
�
������
��������������
����������
��������/���������������
�
������
���
������������$�������	����)
	
���$$���
�
������������.������������
�
�����������������$$
�������������
�����������

�1
�����
����������
����
���
,�� ��� )
�� ��������� ���� ������� ����� ��� �����
� ���� �������

�
�%��
���������� �	������ ���� ����������� �	
��������� ���� ��� ��$$
������
������ ��� ���%� �	
�������� ��� ��� ����
�� ��� �����
��������� ��� ������ ���
�
�
����������������$$
���������$�����
��
�����������
����
�������������
��������
��������������
������/��	��1����
�
����� ��
�
����� �
%� ������������� ��� �	�����
� ������ �
�  !� �������� "!!#�
&�������������
�
�'�� ������
���������������
����
�������/� ��
������
��
����������
�
.��� ��������������� ��� ���� ��������� ��������� ��
�� ������ �
���)
��� $����
�	������ ��� �
�
������� ��� ����
�� ��� ���� ��� ���������
�� �
� ���
�
��
�������� �
������� �
���$�
��� ���� ��� ���
������� ��� ����������
� �
� ����
������������� ��� ��� ����
�
� ����� ��)
����� ���� ��������������� �
� ����
��������������
���
����
�
.��� ��
������� �� �������� ���� ������� /� �����
� $�%��� ��������� ��
�� ������
�
���)
���$�����	����������
�
��������������
�������
�������
��������/�
�	
�1
��������������
���
����������������������
������������
�
#�=�� ����>��
�
?�������������������$�
����
�����������1��������
�
.����������������������� $�
����
�����������1�������������
���

���/�
��
������
���	��)
���������
�/��������
���������1
�/��������������@�
���
��� �	�%�������� ����)
�� ������ ��������� ���� ��$
���
���� � .	
���
������ /� ���
����
����$
���
����������1
������
��������������
�����
��
���
�������
��� ����
�� ��� ����1
� �%����� ��� ����
�� ��$
���
��� �����
�� ��
��
�	
���
��������������>���
�
.�� ����
�� �	��)
�������� ���� ��������� ����������� $�
����
���� ���
����1�������� ���� �
������
�� ���$���
����� /� �	�����
� ������ �
�  !�
��������"!!#�&�������������
�
�'������
����������
�����������
����%����
�1�)
��
�
������
�
:���
����$�����
�
.�������
����$����������
���

��/���
������
���	��)
���������
�/��������
��
�������1
�/� �������������@�
����	�%�������� ����)
���������������������



�

�

��������	
���
������

��$
���
�����.	
���
����������������
����$
���
����������1
������
�������
�������
�� ��� 
��
���
������� ��� ����
�� ��� ����1
� �%����� ��� ����
��
��$
���
��������
����
���	
���
��������������>���
�
.������
���	��)
����������������
����$����������
������
�����$���
�����
/� �	�����
� ������ �
�  !� �������� "!!#� &����� ���� ����
�
�'� ���� 
���
�������
�����������
����%�����1�)
��
�
������
�
.�������
����$�����$����)

�������	����������������������
���

��/���
��
��0��������������
�
.����0���������������������
����$��������������
��)
������8�

�� ��� ���%� �	��1��� ���� ��������� ����������� ���������
����������������$�
����
����+�

�� ���� ��0������ $�����������)
�� ����������������� ���
�������
�
�����
����
��
����
����������
����+�

�� 
��� )
��������� �	
��� ������� ���� ��0��� ���������� ���
$������������

�
,����
������$�����������
�
.��������
������$����������������
���

��/���
����0�������������8�

�� ��� ���%� �	��1��� ���� ��������� ����������� ���������
����������������$�
����
����+�

�� ���� ��0������ $�����������)
�� ����������������� ���
�������
�
�����
����
��
����
����������
����+�

�� 
��� )
��������� �	
��� ������� ���� ��0��� ���������� ���
$������������

�
���������������
����	�%
�
�����
�
.��� ���������� ��� ��
��� �	�%
�
����� ����� 
���

��� /� ��
�� ��0�� ���
��������������
� ������� ���
��
�����
��	����������� ���� �����
%����
$����������������	�%�
������
����%�����
�
��
����������������������
���0��
���������������)
�������%�
��������������
��������������������������
�
.�� ��0�� ��� �������� ���� ���������� ��� �%
�
����� ���������

��)
������8�

�� ��� ���%� �	��1��� ���� ��������� ����������� ���������
����������������$�
����
����+�

�� ���� ��0������ $�����������)
�� ����������������� ���
�������
�
�����
����
��
����
����������
����+�

�� 
��� )
��������� �	
��� ������� ���� ��0��� ���������� ���
$������������

�
#�A�� ��
������/���
���	
��������/�
������
���
��
�
����� ��
�
����� �
%� ������������� ��� �	�����
� ������ �
�  !� �������� "!!#�
&�������������
�
�'�� ������
���������������
����
�������/� ��
������
��
����������
�
.�����
������/���
���
�/��������	
������)
�������������������������
��
����
���)
��B�����������������$�����������C��$�����	����������
�
���������
����
�� ��� ��
�� �����
�������� /� �	
�1
����� ���� ��� ��
�� �
� ��� �������
�����������
������������
�����)
����
������
������
����������/���������
��� ��@�
��� ��� �	�%������� ���� ��$
���
��� /� ��
�� ����
�� ����������
�
������
�� ���$���
����� /� �	�����
� ������ �
�  !� �������� "!!#� &�����
��������
�
�'��



�

�

��������	
���
������

�
7��� �
�
������� ��� ����
�� �����
���������� ����� ���
��� �
�� ����
��
������ /� ��
�� �
� /� ������ �	
�� ��� ��
�� ������ ������� ����� ���
�	
���
�������� ��
������
����� �
�����������
��������1
�������������
���
�
���$�
������������
�������������������
����
�����	�������
��%���
���
�
#�D�� :���������������
���������������
���������������
�
.��� �������� �������� ��� �	����������� ����� �����������
��� /� ��
�� ����
��
�	��)
���������$������������������%��
���
�
.����������������
���

����
����%��	��1����$������������������%��
���
�/�
��
������
���	��������
�
.����������/������
�$�%�������
���

���
����%��	��1����$�����������������
�%��
���
�/���
������
���	��������
�
.���)
������������������
����������
�
�/� �	��1�����������������������
��
������
����������
��������/��	
�1
��������$$���������
������������
$������� ��� ��$$
������ ������ ��� ����
�� �	��)
�������� ��� ��� ����
�� ���
�����
�������� ���� ������ ��� �
�
����� �������� ��������� �
�� ��� �
�
��
�������� /� ��
���� ���� �������� ������ 
�
������ �������
��$� ���� ���
�����
����
������������������������������
��������������������������������
����
�
�
����������������
���	��)
�������������������/�������)
��������������
�
�
������
� �������������
���������� ��������/� ������������ �
�
������
�
��
�� ���������� $������ �	���� )
	
�� �$$��� �
����������� � .�� ������ ���
�
�
��������� ��������$$
������ �������
���� ��� ����
�1
���� �
��
��������
���
����
�������������
��
��������������
������/��	��1����
�
,�� ��� )
�� ��������� ���� ������� ����� ��� �����
� ���� �������

�
�%��
���������� �	������ ���� ����������� �	
��������� ���� ��� ��$$
������
������ ��� ���%� �	��������� ��� ��� ����
�� ��� �����
��������� ��� ������ ���
�
�
����������������$$
���������$�����
��
�����������
����
�������������
��������
��������������
������/��	��1����
�
.�������
�������������������������������
���/���
������
���	��)
���������
�
.�������������������
����������� ��������
���������������$���� �	���������
�
�
������� ��� ����
�� ����)
�� ��
�� ����
�� ��� �
���������� /� ��� ����� ���
��@�
�������	�%�������������$
���
���/���
������
���	��)
���������
�
7��� �
�
������� ��� ����
�� �����
���������� ����� ���
��� ��
�� ������
�����������	
���
����������
������
������
�����������
��������1
��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



�

�

��������	
���
������

"�� ,���
�������
������$�
�
"�#�� :������������
�����)
�������1������
�
.��� ����������� ��
�� ���)
��� ��� �1������ ���� ��
�� ������ ��� ��
����� ����
������� �
� �1������ ���������� �������������� )
���� /� ��
�� ���
���������
)
���/��������������@�
�������	�%��������������
������������
�����������
��������
������
���)
����/���
�����������
�
E
���������������������������

������$���
�����/� �	�����
��������
� !�
��������"!!#�&�������������
�
�'�����������������������������

���� ���
����
�1
�������
����
������	�
��������)
�������1������������$��/�8�

�� ��������������������������������������������+�
�� �����1�������
��
���������0���
����������������
��
������

�������

��� ��� ��������� ��� ������� �
� �	����������� ���
������+�

�� ���� �1������ �
��
����� �	������������ ������$�� /�
�	��)
���������
�/�������������	����������������

�� �	�%
�
����������������������
����
���<
���+�
�� ����$�
��
�������������%�+�
�� ���� ���������� ��� ����1
�� /� ������ ��� �������� �
� ���

����1��������+�
�� ��������������+�
�� ����������������
�������

�
.��� ����������� ��
�� ���� ���)
��� ��� �1������ ���
��� �������
�� �����

��)
������ �������

��� ��� ���� ��� ���)
��� ��
��������� ��� ��� �1������
������������ )
�� ��
����� �%������ 
��� ��$�
����� �
�� ��� �
�
����� ���
�	�%������� ��� ��
��� �
� ���� �%�������� �
�������� � .�� �������� ����
����������� ���� �
������
� �
�� ����� �	
��� ����������� ���������� ����
���
������������������)
�����������1������������������
�
"�"�� 4��@�����$$
�
��
�
.��� ���@��� ��$$
�
�� �
�� ���� �
������� ��� �������� ��� ���� ��
�����
���
�
����
���������������������
���

���
���������������������%������)
��
�����
����� $����
��� ��� ���� �
������������
�����
�����������
�
� ��%
��/�
�1���������	�%��������
���
����
)
�����������
�
���%
����.	
���
���������
$�����
��������
���
%��3������������������
�
4��� ����� 
���

�� ��
�� �
�
������ ��� �	�$$��� ���� �
�
������� �	���@��� ���
���
���������������������������������
���������5������
��������������
��
�����
�����������
���)
	��� �
�
������������
�����������
���������
���
�����
����� ��� ��� �1����� $������� �$$
������ /� ���� �
������� ��� ���� ��
��
���
����
�
"� �� 7������/���
���	
��������/�
������
���
��
�
����� ��
�
����� �
%� ������������� ��� �	�����
� ������ �
�  !� �������� "!!#�
&����� ���� ����
�
�'�� ���� ������� ����� �����������
��� /� ��
�� ����
��
����������
�
.��� ������������ �
��
����� ���� ������� �	
����� ����� �	�����������
�������� �
�� ���� ���������������� ������������ ��� ����
� ��� ��������� ���
���������$����������� �
� ��� �������� ����������� ����� �1�)
�� ���
��

���

��/�����
�����������������������������������
�1�����
����
�
��
�
� ��������� ����
�������� ��� ���������
����� ��� �������� ��� ��� ����
�� �
�
�������������
����������



�

�

��������	
���
������

"�;�� �

���
������
�
.�����������������������������������������������������������������)
�������
��������� ��
�� ���� ���������������� $������������ ��� $���� ���� �	������ ���
�

���
�������
�
"�=�� ����������������������
�
.���)
���/����������
��������������������������������������������������
������
�� ��� �������� 
���������� $���� ������� ���� $����� �������� ��� ���
����
�
� ��� )
�� ���� $����� �������� ����� ��
���� /� �	���@��� ���� �����
���������� �
� ��
��� ��� ��@�
��� �
� ����1
� �
� ��������� /� ��� ����� �
�
�������
��
���
���
�������������������
�
.����������������������������������
�����������������������������
���
���������
�
���������	�%�������8�����
��������������������������$����������
���� ����
�� ����� ��� �
�
����� ��� �	�%������� �
� ��
��� �
)
��� ���� ���� 
�
�
�
����
�+� ���� 
������ ��� ����������� �
����$�� ����� ������������ ����� ���
�1������
���
�������	�%��������������
��
�
.��� �������� ���
���� ���� $�������� ������
�� ��� �������� 
���������� �����
�������������������������
�������8�

�� ��������$����������$������������������
���
��������@�
����/�
�	�%�������� ���� ������
%� �������� )
�� ����� ���������� �
�
��
���1������)
��+�

�� �����1�������������
��������������������
���
������������
�	�%�������+�

�� ����
���������������������
�
��������� �	�������������������
���������� ����� ����
�� /� ��� �
���)
�� B�,������ ���
�����������C��
������$��
�������&$������������'��

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
��

�




